
お
金
を
か
け
な
く
て
も
、
自
分
た
ち

の
工
夫
で
役
に
立
つ
汎
用
の
Ｉ
Ｔ
ツ
ー

ル
が
あ
り
ま
す
。そ
の
最
た
る
も
の
が
、

「
エ
ク
セ
ル
」な
ど
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト

オ
フ
ィ
ス
御
三
家（
エ
ク
セ
ル
、ワ
ー
ド
、

パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
）で
し
ょ
う
。
今
回
か

ら
６
回
、主
に
エ
ク
セ
ル
の
機
能
を
使
っ

て
、
病
院
ス
タ
ッ
フ
が
自
院
の
分
析
に

役
立
た
せ
る
た
め
の「
ツ
ボ
」が
ど
こ

に
あ
る
の
か
、
私
た
ち
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
が
普
段
用
い
て
い
る
テ
ク
ニ
ッ
ク
も

開
示
し
な
が
ら
、紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

■ 
自
分
た
ち
の
目
的
に
沿
っ
た

分
析
を
行
お
う

最
初
の
ポ
イ
ン
ト
は
、「
自
分
た
ち

の
目
的
に
沿
っ
た
分
析
を
行
お
う
」と

い
う
こ
と
で
す
。

同
じ
素
材
を
使
っ
て
も
、
調
理
法
は

さ
ま
ざ
ま
。
ポ
イ
ン
ト
は
、「
つ
く
る
段

階
」で
、
ど
こ
ま
で「
狙
い
」や
完
成
時

の「
最
終
目
的
」を
明
確
に
理
解
し
て
い

る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
今
回
は
、「
病

床
稼
働
」を
題
材
と
し
、
用
途
は
、「
経

営
企
画
室
が
経
営
層
な
ど
に
提
出
す
る

月
例
会
議
資
料
」と
設
定
し
ま
し
た
。

１
人
１
日
単
価
×
患
者
数（
病
床
稼

動
）≒

月
次
収
益
は
、病
院
経
営
に
と
っ

て
一
番
の
基
本
で
あ
り
、
た
い
て
い
の

病
院
で
、
何
ら
か
の
数
字
取
り
は
行
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
し

か
し
、
そ
の
資
料
の
つ
く
り
方
、
伝
え

方
は
病
院
ご
と
に
さ
ま
ざ
ま
で
す
。

ま
ず
、
良
く
あ
る「
経
営
会
議
資
料
」

と
し
て
、
表
１
の
よ
う
な
形
が
あ
り
ま

す
。
分
析
者
が
状
況
を
モ
ニ
タ
ー
し
、

２
次
資
料
を
つ
く
る
た
め
の
元
デ
ー
タ

と
し
て
は
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

経
営
会
議
で
の
メ
ー
ン
資
料
と
し
て
は

向
き
ま
せ
ん
。
限
ら
れ
た
時
間
で
、
議

論
の
最
中
に
、
こ
う
し
た
数
字
の
羅
列

表
か
ら
経
営
会
議
メ
ン
バ
ー
が
内
容
を

読
み
取
る
時
間
も
あ
り
ま
せ
ん
し
、
共

通
認
識
の
方
向
性
も
示
さ
れ
て
い
な
い

か
ら
で
す
。

す
な
わ
ち
、
経
営
会
議
で
は
誰
か
が

デ
ー
タ
を
解
釈
し
た「
仮
説
」を
出
す

こ
と
が
必
須
で
あ
り
、
こ
う
し
た
一
覧

の
デ
ー
タ
は
、
そ
の
仮
説
を
各
自
の
意

思
で
検
証
す
る
た
め
の
補
助
参
照
資
料

ぐ
ら
い
で
な
い
と
厳
し
い
で
し
ょ
う
。

■ 

グ
ラ
フ（
図
）で

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
る

で
は
、
そ
う
し
た「
仮
説
」を
可
視
化

し
、
参
加
メ
ン
バ
ー
が
各
自
考
え
な
く

て
も
結
論
・
メ
ッ
セ
ー
ジ
・
イ
メ
ー
ジ

を
ぱ
っ
と
共
有
す
る
た
め
に
は
、
何
が

有
効
な
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
が
、
グ

ラ
フ
な
ど
に
よ
る
図
描
画（
ヴ
ィ
ジ
ュ

ア
ラ
イ
ズ
）な
の
で
す
。

こ
こ
で
図
１
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
こ

の
グ
ラ
フ
、
見
た
目
は
悪
く
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、こ
の
グ
ラ
フ
に
基
づ
い
て
、「
今

回
、
何
が
知
り
た
い
か
」「
何
を
訴
え
た

い
か
」と
考
え
て
み
た
ら
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。
用
途
に
よ
っ
て
は
む
し
ろ
こ
の

形
が
有
効
で
あ
っ
た
り
も
す
る
の
で
す

が
、
た
と
え
ば
、
こ
の
グ
ラ
フ
か
ら
病

院
は
、「
前
月
ま
で
の
稼
働
状
況
の
評
価

を
し
た
い
」と
か「
次
月
の
稼
働
目
標
を

設
定
し
た
い
」と
考
え
て
い
る
と
し
ま

す
。
そ
の
と
き
、
こ
の
グ
ラ
フ
を
根
拠

に「
今
年
の
１
月
は
12
月
よ
り
稼
働
が
良

好
だ
っ
た
か
ら
、
２
月
も
こ
の
調
子
で
、

同
じ
ぐ
ら
い
の
稼
働
で
あ
れ
ば
良
好
と

し
よ
う
。
あ
わ
よ
く
ば
、
11
月
ぐ
ら
い

の
稼
働
に
な
ら
な
い
か
な
ぁ
」と
判
断
し

た
と
し
ま
す
。
そ
の
リ
ー
ド
は
正
し
い

で
し
ょ
う
か
。

冬
場
は
感
冒
の
流
行
に
よ
っ
て
特
有

の
稼
働
現
象
が
起
こ
り
ま
す
。
夏
ご
ろ

に
稼
働
が
一
度
、
低
下
す
る「
夏
枯
れ
」

と
い
う
言
葉
が
あ
る
よ
う
に
、
病
院
と

い
う
と
こ
ろ
は
毎
年
、
月
ご
と
で
恒
例
の

稼
働
変
動
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
を
勘

案
し
な
い
で
、
昨
年
の
年
間
延
べ
患
者

数
を
一
律
で
12
カ
月
で
除
算
し
て（
割
っ

て
）、
毎
月
の
稼
働
目
標
だ
け
を
立
て

た
と
し
て
も
、
そ
れ
は
空
虚
な
も
の
で

し
ょ
う
。

で
は
、
図
２
は
ど
う
で
し
ょ
う
。
月

別
で
過
去
３
年
、
同
月
同
士
を
比
較
し

て
い
ま
す
。
折
れ
線
区
別
の
強
調
に
つ

い
て
、
カ
ラ
ー
で
区
別
す
る
の
が
ベ
ス

ト
で
す
が
、
今
回
は
、
線
の
ス
タ
イ
ル

を
区
別
し
て
、
一
番
強
調
し
た
い
本
年

度
だ
け
実
線
と
し
ま
し
た
。

こ
の
図
で
は
、
第
４
四
半
期（
１
月

〜
３
月
）の
稼
働
上
昇
は
、例
年
の
傾
向
、

６
月
の
急
激
な
稼
働
率
低
下
は
、
本
年

だ
け
の
特
異
症
状
で
あ
る
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
。
よ
っ
て
、
先
ほ
ど
の
話
に
戻

れ
ば
、「
例
年
２
月
、
３
月
は
稼
働
が

急
増
す
る
の
は
感
冒
な
ど
の
影
響
。
今

年
度
、
院
内
状
況
も
変
わ
ら
な
い
し
、

１
月
ま
で
は
ほ
ぼ
例
年
並
み
の
稼
働
で

き
て
い
る
の
で
、
今
年
の
感
冒
の
流
行

状
況
を
勘
案
す
る
と
、
２
月
、
３
月
も

例
年
ど
お
り
稼
働
フ
ル
回
転
の
可
能
性

が
高
い
。
そ
う
な
る
と
４
％
程
度
の
稼

働
上
昇
と
な
り
、
ほ
ぼ
満
床
状
況
に
な

る
こ
と
が
予
測
さ
れ
る
」と
い
う
報
告

に
な
り
ま
す
。そ
の
予
測
に
基
づ
い
て
、

考
え
ら
れ
る
対
策（
ス
ム
ー
ズ
な
ベ
ッ

ド
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
な
ど
）が
会
議
で
話

し
合
わ
れ
れ
ば
、
良
い
経
営
会
議
と
な

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
こ
で
大
切
に
な
っ
て
く
る
の
は
、

グ
ラ
フ
で「
ど
ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
表

現
し
た
い
の
か
」と
い
う
製
作
者
の
意

図
で
す
。
せ
っ
か
く
い
い
素
材（
デ
ー

タ
）を
持
っ
て
い
た
と
し
て
も
、
た
だ

漫
然
と
調
理
し
て
し
ま
う
と
、
せ
っ
か

く
の
料
理
も
、「
味
」や「
意
図
」が「
食

べ
る
人
」に
伝
わ
り
ま
せ
ん
。

■ 

ガ
イ
ド
に
よ
っ
て
す
っ
と

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
入
れ
る

最
後
に
、
見
て
ほ
し
い
ポ
イ
ン
ト
を

強
調
し
た
り
、コ
メ
ン
ト
を
入
れ
る「
ガ

イ
ド
」と
い
う
手
法
を
紹
介
し
ま
す（
図

３
）。つ

く
り
手
は
、
グ
ラ
フ
の
ど
こ
が
ポ
イ

ン
ト
か
認
識
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
が
、

た
だ
見
せ
ら
れ
た
だ
け
の
人
に
は
、
そ
れ

が
パ
ッ
と
わ
か
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
ど

こ
の
部
分
に
目
を
向
け
て
ほ
し
い
か
、
何

ら
か
の
印
で
強
調
し
た
り
、
図
に
現
れ

て
い
る
特
異
現
象
の
解
釈
を
コ
メ
ン
ト
と

し
て
入
れ
た
り
す
る
こ
と
で
、相
手
に「
考

え
さ
せ
る
こ
と
な
く
」思
考
を
意
図
ど
お

り
に
連
れ
て
行
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ

れ
が「
ガ
イ
ド
」で
す
。

全科 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 1月まで
の平均 年間平均

平成22
年度 95.3％ 91.7％ 94.6％ 93.6％ 94.7％ 89.7％ 93.8％ 93.7％ 94.3％ 93.6％ 97.6％ 98.3％ 93.50％ 94.24％

平成23
年度 93.4％ 92.1％ 95.2％ 93.5％ 92.6％ 92.4％ 91.3％ 94.6％ 92.5％ 92.7％ 96.4％ 97.6％ 93.05％ 93.69％

平成24
年度 91.5％ 88.8％ 87.1％ 90.8％ 92.5％ 93.0％ 93.0％ 94.4％ 91.5％ 92.5％ 91.51％
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芦田弘毅

図3　病床稼働経時変化についてのグラフ③

図2　病床稼働経時変化についてのグラフ②

図1　病床稼働経時変化についてのグラフ①

表1　Excelでの病床稼働一覧表 病院経営分析のためのExcelスキル ● 第1回
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