
■	

マ
ス
ト
な
付
随
情
報
は	

習
慣
化
し
て
お
こ
う

前
号
で
は
、
病
床
稼
動
経
時
変
化
グ

ラ
フ（
図
１
）に
つ
い
て
言
及
し
ま
し
た

が
、
今
号
で
は
グ
ラ
フ
の「
付
随
情
報
」

に
つ
い
て
、
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ま
ず
、
マ
ス
ト（
記
入
必
須
）な「
付

随
情
報
」と
し
て
、
次
の
５
項
目
を
挙

げ
ま
す
。

①
タ
イ
ト
ル
：
こ
の
図
が
何
の
分
析
か

を
端
的
に
説
明

②
デ
ー
タ
出
典
：
期
間
・
デ
ー
タ
数（
ｎ

数
）

③
考
察
・
コ
メ
ン
ト
：
メ
ッ
セ
ー
ジ
・

ガ
イ
ド

④
注
意
書
き
：
除
外
条
件
・
計
算
式
な

ど
補
足
事
項

⑤
軸
ラ
ベ
ル
・
見
出
し
：
Ｘ
軸
・
Ｙ
軸

の
説
明
、
単
位

も
ち
ろ
ん
、
よ
ほ
ど
明
ら
か
な
場
合

は
書
き
ま
せ
ん
が
、
た
と
え
院
内
資
料

で
あ
っ
て
も「
自
分
以
外
に
見
せ
る
」グ

ラ
フ
で
あ
れ
ば
、
こ
の
５
条
件
の
記
載

に
つ
い
て
欠
落
が
な
い
か
の
チ
ェ
ッ
ク

を
習
慣（
ル
ー
チ
ン
）に
し
ま
し
ょ
う
。

作
り
手
に
し
て
み
れ
ば
当
た
り
前
で
、

書
き
込
む
の
も「
面
倒
く
さ
い
」情
報

も
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

こ
れ
ら
の
記
載
を
基
本
書
式（
フ
ォ
ー

マ
ッ
ト
）と
自
分
の
な
か
で
し
て
し
ま

え
ば
、「
い
ろ
い
ろ
な
読
み
手
が
感
じ

る
で
あ
ろ
う
」第
１
段
階
の
質
問
に
、

そ
の
ま
ま
図
自
身
で
答
え
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。
つ
ま
り
、「
質
問
し
て

く
れ
れ
ば
答
え
る
の
に
」で
は
な
く
、

製
作
者
が
質
問
を
聞
け
な
い
状
況
で

あ
っ
て
も
、
資
料
が
勝
手
に
自
分
で
自

分
を
説
明
し
て
く
れ
る
と
い
う
わ
け
で

す
。

■	

メ
ッ
セ
ー
ジ
に
つ
な
が
る	

「
付
随
情
報
」を
つ
け
る

次
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
図
に
よ
っ
て
臨

機
応
変
に
加
え
る「
付
随
情
報
」も
紹

介
し
ま
し
ょ
う
。

「
お
仏
壇
に
は
魂
が
必
要
」で
あ
る
よ

う
に
、
図
そ
も
そ
も
の
存
在
意
義
と
し

て
、「
メ
ッ
セ
ー
ジ（
伝
え
た
い
こ
と
）」

が
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

し
て
、
そ
れ
を
補
強
す
る
た
め
の
補
足

情
報
を
図
中
に
散
り
ば
め
る
と
、
読
み

手
に
と
っ
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
よ
り
明
確

に
伝
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

今
回
は
、
病
床
稼
働
経
時
変
化
グ
ラ

フ
か
ら
、「
今
年
の
病
床
稼
働
は
昨
年
・

一
昨
年
と
比
べ
て
良
い
の
か
・
悪
い
の

か
」と
い
う
こ
と
を
伝
え
た
い
わ
け
で

す
。
こ
れ
ま
で
の
平
均
を
年
ご
と
に
算

出
し
て
、
図
中
に
加
え
る
こ
と
も
有
効

で
し
ょ
う
。

こ
こ
で
注
意
す
べ
き
は
、
本
年
度
は

ま
だ
途
中（
１
月
時
）な
の
に
、
前
年
度

ま
で
の
平
均
だ
け
12
カ
月
で
計
算
す
る

こ
と
の
な
い
よ
う
に
、
と
い
う
こ
と
で

す
。
前
号
で
述
べ
た
よ
う
に
、
月
ご
と

で
稼
働
傾
向
が
異
な
る
以
上
、
条
件
は

揃
え
て
３
カ
年
と
も
同
じ
４
月
〜
１
月

か
ら
算
出
す
べ
き
で
す
。

さ
ら
に
は
、年
度
全
体
の
見
通
し
で
、

こ
の
ペ
ー
ス
で
３
月
ま
で
い
っ
た
場
合

の
稼
働
見
込
み
を
立
て
て
も
よ
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
上
場
会
社
は
四
半
期
で

決
算
発
表
を
し
ま
す
が
、
通
常
、
そ
の

と
き
、
通
期
・
次
期
の
予
想
も
発
表
し

ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、行
き
当
た
り
ば
っ

た
り
で
は
な
い
信
頼
を
市
場
に
与
え
、

早
い
段
階
で
明
示
さ
れ
た
仮
説
が
あ
る

か
ら
こ
そ
、
期
中
の
異
常
状
況
が
明
確

に
な
る
わ
け
で
す
。

過
去
の
パ
タ
ー
ン
を
元
に
、
今
年
の

変
動
要
素
を「
何
ら
か
の
定
義
」で
加

味
し
て
算
出
し
て
い
く
わ
け
で
す
が
、

あ
く
ま
で
も
仮
説
で
あ
り
、
誰
で
あ
ろ

う
と
完
璧
な
予
想
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ

の
後
の
状
況
を
見
極
め
な
が
ら
、
上

方
・
下
方
修
正
し
て
精
度
を
高
め
て
い

け
ば
い
い
の
で
す
。
あ
ま
り
神
経
質
に

な
ら
ず
に
、
自
分
た
ち
で
定
め
た
定
義

に
そ
っ
て
大
胆
に
仮
説
を
立
案
す
る
こ

と
を
推
奨
し
ま
す
。

■	

連
動
デ
ー
タ
は	

数
式
で
残
し
て
お
く

「
連
動
デ
ー
タ
」と
は
、
元
の
デ
ー
タ

か
ら
二
次
的
に
算
出
さ
れ
る
デ
ー
タ
の

こ
と
で
す
。
今
回
の
事
例
で
い
え
ば
、

各
月
の
稼
働
デ
ー
タ
か
ら
算
出
さ
れ
る

「
平
均
デ
ー
タ
」な
ど
が
該
当
し
ま
す
。

今
回
お
伝
え
し
た
い
資
料
作
成
の
コ

ツ
は
、
こ
の「
連
動
デ
ー
タ
」は
、「
数

字
で
は
な
く
数
式
で
残
し
て
お
く
」と

い
う
こ
と
で
す
。
数
式
を
残
し
て
お
く

こ
と
で
、
元
デ
ー
タ
を
変
え
た
り
つ
け

加
え
れ
ば
、
自
動
的
に
連
動
し
て
こ
ち

ら
の
数
字
・
グ
ラ
フ
が
変
化
し
ま
す
。

そ
れ
に
よ
っ
て
、
デ
ー
タ
を
変
え
た
と

き
に「
連
動
デ
ー
タ
」の
修
正
忘
れ
を

防
げ
ま
す
し
、後
か
ら
で
も「
連
動
デ
ー

タ
」の
計
算
式
を
確
認
で
き
る
の
で
便

利
で
す
。

ち
な
み
に
、エ
ク
セ
ル
に
お
い
て
は
、

ア
ベ
レ
ー
ジ
関
数「=average
（
デ
ー

タ
範
囲
）」を
入
れ
れ
ば
、
平
均
値
を
自

動
計
算
し
て
く
れ
ま
す
。「
デ
ー
タ
範

囲
」に
お
い
て
セ
ル
が
ブ
ラ
ン
ク
の
場

合
、
平
均
算
出
分
母
に
は
入
り
ま
せ
ん

し
、
ブ
ラ
ン
ク
に
ゼ
ロ
が
入
れ
ば
平
均

算
出
分
母
に
入
る
の
で
、
意
識
し
て
使

い
分
け
を
し
ま
し
ょ
う
。
図
５
で
も
、

第
３
回
の
得
点
を
ブ
ラ
ン
ク
に
し
た
場

合
と
、
ゼ
ロ
に
し
た
場

合
の
平
均
値
が
違
う
こ

と
が
わ
か
り
ま
す
。
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図4
Excelの実際図

図2　ルーチン付随情報を加えた「病床稼働経時変化についてのグラフ」

図1　病床稼働経時変化についてのグラフ

図3　ルーチン以外の情報も加えた「病床稼働経時変化についてのグラフ」

図5　�平均算出におけるセルがブランク（空白）・
ゼロでの結果の違い

病院経営分析のためのExcelスキル ● 第2回
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