
Ｉ
Ｔ
系
の
人
た
ち
の
間
で
は
、
プ
ロ

グ
ラ
マ
ー
を
評
価
す
る「
手
が
早
い
」と

い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
要
す
る
に
、

理
屈
を
こ
ね
る
前
に
、
パ
パ
ッ
と
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
打
ち
込
め
る「
手
」を
持
っ
て

い
る
と
い
う
意
味
で
す
。

プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
は
、
発
注
者
が
持
つ

イ
メ
ー
ジ
・
リ
ク
エ
ス
ト
を
プ
ロ
グ
ラ

ム
と
い
う
形
に
落
と
し
こ
む
の
が
仕
事

で
す
。
た
だ
、「
手
が
早
い
」プ
ロ
グ

ラ
マ
ー
に
も
２
種
類
あ
り
、「
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
効
率
性
や
後
々
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

を
考
え
ず
に
要
望
事
項
を
そ
の
ま
ま
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
」タ

イ
プ
と
、「
リ
ク
エ
ス
ト
の
本
質
を
捉
え

な
が
ら
、
繰
り
返
し
部
分
を
極
力
ま
と

め
た
り
、
メ
ー
ン
の
支
柱
か
ら
分
岐
枝

が
は
っ
き
り
わ
か
る
よ
う
な
論
理
構
造

が
明
確
な
」タ
イ
プ
が
あ
り
ま
す
。
後

者
を「
設
計
者
」と
す
れ
ば
、前
者
は「
工

場
の
組
み
立
て
従
業
員
」と
い
え
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

こ
の
２
つ
の
役
割
を
使
い
分
け
で
き

る
人
材
が
理
想
で
す
が
、
病
院
の
企
画

部
門
が
志
向
し
て
い
る
の
は
、
あ
く
ま

で
後
者
の
よ
う
な「
設
計
者
」で
す
。
グ

ラ
フ
を
つ
く
る
際
、
こ
の「
設
計
」を
意

識
し
て
行
っ
て
い
る
か
ど
う
か
が
、
そ

の
人
の
企
画
部
門
適
性
と
し
て
重
要
に

な
っ
て
き
ま
す
。

後
は
数
字
を
入
れ
る
だ
け
で
す
。
前

号
・
前
々
号
で
お
伝
え
し
た
稼
働
分
析

の
グ
ラ
フ
は
、
毎
回
つ
く
る
必
要
が
な

く
数
字
を
入
れ
る
だ
け
。
年
度
が
替
わ

れ
ば
、
直
近
３
カ
年
に
数
字
を
入
れ
替

え
れ
ば
よ
い
と
い
う
わ
け
で
す
。
そ
の

モ
ニ
タ
ー
過
程
で
異
常
や
不
思
議
が
観

測
さ
れ
た
時
、「
な
ぜ
か
」を
考
え
る
た

め
、
怪
し
い
部
分
を
個
別
に
深
堀
り
す

る「
ス
ペ
シ
ャ
ル
分
析
」に
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
注
げ
ば
い
い
の
で
す
。

■	「
分
身
の
術
」使
っ
て	

分
析
グ
ラ
フ
を
大
量
生
産

一
度
つ
く
り
上
げ
た
、
柔
道
で
い
う

「
形か

た

」を
大
切
に
し
て
、
１
つ
の
種
グ
ラ

フ
か
ら
、
効
率
的
な
分
析
グ
ラ
フ
の
大

量
生
産
を
可
能
に
し
ま
す
。
今
回
は
試

し
に
、
腹
腔
鏡
手
術
を
行
っ
た
３
つ
の
Ｄ

Ｐ
Ｃ
の
在
院
日
数
分
布
の
比
較
を
行
っ

て
み
ま
し
ょ
う
。

こ
こ
か
ら
、
い
き
な
り
グ
ラ
フ
作
成

に
入
る
の
は
早
計
で
す
。
後
述
し
ま
す

が
、
知
る
べ
き
大
切
な
情
報
が
欠
落
し

て
し
ま
い
ま
す
。
た
と
え
ば
在
院
日
数

の
分
布
で
は
、
①
虫
垂
炎
に
お
け
る
４

日
、
６
日
な
ど
分
布
が
ゼ
ロ
で
と
こ
ろ

ど
こ
ろ
抜
け
て
い
る
数
字
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
②
今
回
の
３
Ｄ
Ｐ
Ｃ
の
中
心
在

院
日
数
は
１
週
間
前
後
で
あ
り
、
10
日

以
上
の
症
例
は「
10
〜
」と
ま
と
め
て
し

ま
っ
て
も
い
い
と
す
る
判
断
を
下
し
ま

す
。ま

ず
、
②
の
対
応
と
し
て「
10
〜
」の

行
を
つ
く
っ
て
、
10
日
以
上
の
在
院
日

数
症
例
を
ま
と
め
ま
す
。
次
に
、
①
に

対
応
す
る
た
め
に
、
４
か
ら
９
お
よ
び

10
〜
を
並
べ
た
表
を
つ
く
り
、
Ｖ
Ｌ
Ｏ

Ｏ
Ｋ
Ｕ
Ｐ
関
数
を
使
い
な
が
ら
、
３
Ｄ

Ｐ
Ｃ
そ
れ
ぞ
れ
に
表
を
つ
く
り
ま
す

（
表
）。
省
力
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、
Ｖ

Ｌ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
Ｕ
Ｐ
式
を
１
つ
つ
く
れ
ば
、

３
Ｄ
Ｐ
Ｃ
に
し
て
も
、
デ
ー
タ
範
囲
の

指
定
を
変
え
る
だ
け
で
、
原
則
全
部
コ

ピ
ー
・
貼
り
つ
け
対
応
で
き
ま
す
。

こ
の
後
、「
＃
Ｎ
／
Ａ
」の
部
分
は
、

該
当
な
し
と
い
う
こ
と
な
の
で
、
症
例

「
０
」に
置
き
換
え
ま
す
。こ
こ
か
ら
は
、

図
１
〜
４
を
参
照
く
だ
さ
い
。

■	

読
み
手
に「
伝
え
た
い
」	

情
報
を
付
加

後
は
、
企
画
部
ら
し
く
、
読
み
手
に

伝
え
た
い
、
グ
ラ
フ
か
ら
の
情
報
を
付

け
加
え
ま
し
ょ
う
。
た
と
え
ば
、
①
虫

垂
炎
に
つ
い
て
、「
欠
落
さ
せ
た
く
な
い

大
切
な
情
報
」と
は
、「
６
日
の
症
例

が
ゼ
ロ
」と
い
う
情
報
で
す
。
横
軸
が

日
数
順
に
並
ん
で
い
な
い
と
、
５
〜
７

の
範
囲
で
見
た
時
の
症
例
規
模
を
③
胆

嚢
炎
と
比
較
で
き
ま
せ
ん
。も
う
１
つ
、

縦
軸
の
症
例
数
の
単
位
も
①
〜
③
で
揃

え
て
い
ま
す
。
そ
の
こ
と
に
よ
っ
て
、

①
③
と
比
較
し
て
、
②
胆
嚢
結
石
の
症

例
規
模
の
少
な
さ
が
、
視
覚
的
に
分
か

り
ま
す（
図
５
）。

「
分
身
の
術
」を
使
わ
な
け
れ
ば
、
一

つ
ひ
と
つ
の
グ
ラ
フ
を
つ
く
っ
て
い
く

の
に
膨
大
な
手
間
が
か
か
り
ま
す
。
こ

の
方
法
で
あ
れ
ば
、
３
つ
と
い
わ
ず
多

数
の
Ｄ
Ｐ
Ｃ
を
ま
と
め
て
処
理
す
る
こ

と
も
可
能
で
す
。

表　VLOOKUP処理後の3DPC在院日数
傷病名（MDC6） DPC 在院日数 症例数

①虫垂炎 060150xx02xx0x 4 #N/A
5 16
6 #N/A
7 14
8 4
9 3

10〜 1
②胆嚢疾患（胆嚢結石など） 060330xx02xxxx 4 #N/A

5 4
6 8
7 3
8 #N/A
9 1

10〜 #N/A
③胆嚢水腫、胆嚢炎など 060335xx0200xx 4 1

5 13
6 16
7 3
8 5
9 3

10〜 3

企
画
部
門
で
大
変

な
の
は
、
分
析
資
料

を
つ
く
る
負
担
。
こ

こ
で
ポ
イ
ン
ト
に
な

る
の
は
、
ル
ー
チ
ン

分
析
と
ス
ペ
シ
ャ
ル

分
析
が
あ
る
こ
と
で

す
。た

と
え
ば
病
院
の

状
況
を
モ
ニ
タ
ー
す

る
ル
ー
チ
ン
は
、
設

計
が
し
っ
か
り
し
た

グ
ラ
フ
を
一
度
完
成

さ
せ
て
し
ま
え
ば
、
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芦田弘毅
図2　グラフのコピー

図1　グラフの作成

図3　グラフ内の該当データ

図4　グラフデータ部分の移動

①虫垂炎の在院日数と症例数の
ところを範囲指定して、グラフを
挿入。書式を自院仕様に整えま
す。

指定したグラフを、ctrlキーを押
しながらドラッグする（ずらす）と、
「分身の術」（コピー）ができます。

グラフをクリックしたら出る、こ
この紫と青い枠線がポイント！
（グラフの元になるデータ）

コピーした新しいグラフを選択して、
後は、枠線部分を下の②胆嚢結石
のデータにずらすだけ！

図5　グラフの最終形 病院経営分析のためのExcelスキル ● 第3回

期の途中からパス
が変わり、在院日数
が1日短縮

6日入院が多いが、そ
もそも③胆嚢炎と比べ
て、件数が少ない。

術日が火曜日の時は5日、木曜日
の時は7日で、6日入院がなかった
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